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Der stetige Wandel im Gesundheitswesen ist nicht zuletzt durch den technischen Fortschritt zu
verzeichnen, auch der demographische Wandel stellt Personaler vor grol3e Herausforderungen. Dabei
hat die Bevolkerungsentwicklung enorme Folgen fiir die Versorgung der Bevolkerung. Laut dem
Statistischen Bundesamt wird die Zahl der Pflegebediirftigen in den nachsten Jahren erheblich steigen.
Allerdings wird die Anzahl der Erwerbstadtigen stark zuriickgehen. So entsteht ein Mangel an

qualifiziertem Nachwuchs.

Diese Ausarbeitung soll Krankenhauser fiir diese Situation sensibilisieren. Auf der einen Seite ist die
Politik gefragt und muss entsprechende Gegenmalinahmen einleiten. Auf der anderen Seite sollten
sich Krankenhduser vergegenwartigen, wie sie personell und altersstrukturell aufgestellt sind. Es

lassen sich entsprechende Mal3nahmen nach den unterschiedlichen Bediirfnissen ableiten.

Die Rotationsgruppe dieser Projektarbeit hat dabei anhand von vier BBDK-Hausern die
Altersstrukturen analysiert. Darauf aufbauend wurden altersabhingige Bediirfnisse und modelhafte
Beispiele fiir ein modernes Personalmanagement im Krankenhaus aufgezeigt. Es wurden die
unterschiedlichen Generationen mit den jeweiligen Bedirfnissen und deren Anspruchshaltung
gegenliber sich selbst und vor allem dem Arbeitgeber ,Krankenhaus“ dargestellt. Ziel der
Ausarbeitung soll es sein, ein zukunftsweisendes Angebot fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eines Krankenhauses zu entwickeln, um auch in Zukunft als attraktiver Arbeitgeber ,gewappnet” zu
sein. Die Projektarbeit ist nicht abschlieBend, wird lhnen allerdings das weit gefiacherte Feld der
Personalentwicklungsmoglichkeiten aufzeigen. Letztlich kann jedes Krankenhaus seine personellen

Strukturen selbststandig und nach den eigenen Bedirfnissen maf3geblich beeinflussen.



